
DIPARTIMENTO PER LE PARI OPPORTUNITÀ 

UFFICIO PER LA PROMOZIONE DELLA PARITÀ DI TRATTAMENTO E LA RIMOZIONE DELLE 

DISCRIMINAZIONI FONDATE SULLA RAZZA O SULL’ORIGINE ETNICA 

 

 

AVVISO PUBBLICO 

per l’acquisizione di candidature per il conferimento di incarichi di esperto da impiegare nelle 
attività di governance dei processi di inclusione sociale dei gruppi target nell’ambito delle funzioni 
di Organismo intermedio attribuite all’Ufficio per la promozione della parità di trattamento e la 
rimozione delle discriminazioni fondate sulla razza o sull’origine etnica - UNAR dal Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali - Direzione Generale per la lotta alla povertà e per la programmazione 
sociale nel Programma Nazionale “Inclusione e lotta alla povertà 2021-2027” - Cup: 
J89I24001260006  
 
 

1. Premessa 
Il presente Avviso è finalizzato al conferimento, previo svolgimento di apposita procedura 
comparativa ai sensi dell’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., di otto incarichi di 
collaborazione per n. 8 esperti/e da impiegare nelle attività di governance dei processi di inclusione 
sociale dei gruppi target, nell’ambito dell’attuazione del Piano programmatico degli interventi in capo 
all’Organismo Intermedio UNAR, in coerenza con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027. 
Lo stesso Avviso è pubblicato sul portale "InPA", disponibile all'indirizzo internet www.inpa.gov.it, 
sul sito della Presidenza del Consiglio dei ministri nella sezione amministrazione trasparente 
www.governo.it e sul sito istituzionale dell’UNAR, www.unar.it.  

 
2. Descrizione degli incarichi e requisiti specifici 

Gli incarichi in questione si riferiscono ed hanno ad oggetto la realizzazione di specifiche attività di 
supporto per la redazione di contenuti, come di seguito articolate. 

 

1) N. 1 incarico di esperto middle di comunicazione, con oltre 3 anni di esperienza lavorativa 

in materia di comunicazione istituzionale. 

Oggetto dell’incarico:  

• definizione e realizzazione di un piano di comunicazione;  

• redazione di contenuti e azioni di informazione e sensibilizzazione relativi alle progettualità 
sviluppate nell’ambito del Piano programmatico degli interventi, in coerenza con il PN 
Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027.  

 

Requisiti specifici: 

http://www.inpa.gov.it/
http://www.governo.it/
http://www.unar.it/
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• comprovata esperienza nell’ideazione e gestione di piani di comunicazione istituzionali in 
pubbliche amministrazioni; 

• comprovata esperienza nella realizzazione di contenuti e implementazione di azioni di 
informazione e sensibilizzazione relativi a progettualità sviluppate nell’ambito di iniziative 
finanziate con risorse comunitarie;  

• comprovata esperienza nella gestione di campagne di comunicazione.  

L’esperienza lavorativa nelle suddette tematiche deve essere comprovata da una relazione da 
allegare al curriculum vitae.  

 

2) N. 3 incarichi per esperti tematici senior con oltre 7 anni di esperienza lavorativa sui temi di 
pertinenza, ovvero: 

a) N. 1 esperto senior nelle politiche di integrazione sociale e socio-economica delle comunità 
Rom e Sinte,  

Oggetto dell’incarico:  

• contributi per la definizione delle politiche di intervento ai fini della redazione dei contenuti 
tematici di UNAR per l’attuazione del Piano programmatico degli interventi, in coerenza 
con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027. 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza nella definizione di politiche pubbliche per Amministrazioni 
nazionali e/o europee;  

• comprovata esperienza nella predisposizione di documenti strategici per le PA in materia 
di integrazione sociale socio-economica del gruppo target (Rom e Sinti);  

• pubblicazioni sulle politiche di integrazione sociale e socio-economica del gruppo target 
(Rom e Sinti); 

• conoscenza della disciplina socio-antropologica. 

L’esperienza lavorativa nelle suddette tematiche deve essere comprovata da una relazione da 
allegare al curriculum vitae. 

b) N. 1 esperto senior nelle politiche integrazione sociale e socio-economica delle persone 
straniere o con background migratorio. 

Oggetto dell’incarico:  
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• contributi per la definizione delle politiche di intervento ai fini della redazione dei contenuti 
tematici di UNAR per l’attuazione del Piano programmatico degli interventi, in coerenza 
con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027. 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza nella definizione di politiche pubbliche per Amministrazioni 
nazionali e/o europee;  

• comprovata esperienza nella predisposizione di documenti strategici per le PA in materia 
di integrazione sociale e socio-economica del gruppo target (persone straniere o con 
background migratorio);  

• pubblicazioni sulle politiche di integrazione sociale e socio-economica del gruppo target 
(persone straniere o con background migratorio). 

• conoscenze in legislazione e politiche migratorie. 

 

L’esperienza lavorativa nelle suddette tematiche deve essere comprovata da una relazione da 
allegare al curriculum vitae. 

 

c) N. 1 esperto senior nelle politiche integrazione sociale e socio-economica delle persone 
LGBT+. 

Oggetto dell’incarico:  

• contributi per la definizione delle politiche di intervento ai fini della redazione dei contenuti 
tematici di UNAR per l’attuazione del Piano programmatico degli interventi, in coerenza 
con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027. 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza nella definizione di politiche pubbliche per Amministrazioni 
nazionali e/o europee;  

• comprovata esperienza nella predisposizione di documenti strategici per le PA in materia 
di integrazione sociale socio-economica del gruppo target (LGBT+);  

• pubblicazioni sulle politiche di integrazione sociale e socio-economica del gruppo target 
(LGBT+); 

• esperienza nelle procedure giuridico-amministrative, con particolare riferimento al diritto 
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antidiscriminatorio e del Terzo Settore. 

 

L’esperienza lavorativa degli esperti senior nelle suddette tematiche deve essere comprovata da una 
relazione da allegare al curriculum vitae. 

 

3) N. 3 incarichi per esperti tematici middle con oltre 3 anni di esperienza lavorativa sui temi 
di pertinenza.  

a) N. 1 esperto middle nelle politiche di integrazione sociale e socio-economica delle comunità 
Rom e Sinte. 

Oggetto dell’incarico: 

• attività di progettazione, predisposizione di report tematici e mappatura delle buone pratiche 
realizzate a livello nazionale ed europeo sulle politiche di inclusione e non discriminazione;  

• redazione di contributi tematici finalizzati all’attuazione del Piano programmatico degli 
interventi, in coerenza con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027 in relazione al 
target, ovvero politiche di integrazione sociale e socio-economica delle comunità Rom e 
Sinte; 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza in attività di attuazione e gestione di interventi nell’ambito di 
progetti e/o programmi cofinanziati da fondi europei, anche con riferimento alle politiche 
inerenti il gruppo target (Rom e Sinti); 

• comprovata esperienza nella produzione di documenti di approfondimento e report 
tematici; 

• comprovata esperienza nella redazione di contenuti progettuali sia a livello nazionale che 
europeo nella tematica di riferimento (Rom e Sinti).   

 

L’esperienza lavorativa degli esperti middle nelle suddette tematiche deve essere comprovata 
da una relazione da allegare al curriculum vitae. 

 

b) N. 1 esperto middle nelle politiche di integrazione sociale e socio-economica delle persone 
straniere o con background migratorio. 
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Oggetto dell’incarico: 

• attività di progettazione, predisposizione di report tematici e mappatura delle buone pratiche 
realizzate a livello nazionale ed europeo sulle politiche di inclusione e non discriminazione;  

• redazione di contributi tematici finalizzati all’attuazione del Piano programmatico degli 
interventi, in coerenza con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027 in relazione al 
target, ovvero politiche integrazione sociale e socio-economica delle persone straniere o 
con background migratorio. 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza in attività di attuazione e gestione di interventi nell’ambito di 
progetti e/o programmi cofinanziati da fondi europei, anche con riferimento alle politiche 
inerenti il gruppo target (persone straniere o con background migratorio); 

• comprovata esperienza nella produzione di documenti di approfondimento e report tematici 
(persone straniere o con background migratorio); 

• comprovata esperienza nella redazione di contenuti progettuali sia a livello nazionale che 
europeo nella tematica di riferimento (persone straniere o con background migratorio). 

 

L’esperienza lavorativa degli esperti middle nelle suddette tematiche deve essere comprovata 
da una relazione da allegare al curriculum vitae. 

 

c) N. 1 esperto middle nelle politiche integrazione sociale e socio-economica delle persone 
LGBT+. 

Oggetto dell’incarico: 

• attività di progettazione, predisposizione di report tematici e mappatura delle buone pratiche 
realizzate a livello nazionale ed europeo sulle politiche di inclusione e non discriminazione;  

• redazione di contributi tematici finalizzati all’attuazione del Piano programmatico degli 
interventi, in coerenza con il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027 in relazione al 
target, ovvero politiche integrazione sociale e socio-economica delle persone LGBT+. 

Requisiti specifici: 

• comprovata esperienza in attività di attuazione e gestione di interventi nell’ambito di 
progetti e/o programmi cofinanziati da fondi europei, anche con riferimento alle politiche 
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inerenti il gruppo target (LGBT+); 

• comprovata esperienza nella produzione di documenti di approfondimento e report tematici 
(LGBT+); 

• comprovata esperienza nella redazione di contenuti progettuali sia a livello nazionale che 
europeo nella tematica di riferimento (LGBT+). 

 

L’esperienza lavorativa degli esperti middle nelle suddette tematiche deve essere comprovata 
da una relazione da allegare al curriculum vitae. 

 
4) N. 1 incarico di esperto senior in materia di diritto amministrativo, con oltre 7 anni di 

esperienza in contrattualistica pubblica e procedure di gara.   
 
Oggetto dell’incarico: 

• predisposizione di atti e pareri nell’ambito delle tematiche di interesse per il Piano 
programmatico degli interventi in capo all’Organismo Intermedio UNAR, in coerenza con 
il PN Inclusione e Lotta alla Povertà 2021-2027. 

 

Requisiti specifici: 

• conoscenza di diritto comunitario, diritto del lavoro e regolamenti relativi ai fondi 
comunitari;  

• comprovata esperienza in materia di gare e appalti, anche in riferimento al codice del terzo 
settore. 

L’esperienza lavorativa dell’esperto senior legale deve essere comprovata da una relazione da 
allegare al curriculum vitae. 

 
 
Le attività, ferma la totale autonomia gestionale degli esperti, saranno condivise con i referenti 
UNAR, anche in occasione di riunioni periodiche.  
Fermo quanto sopra, le attività di cui agli incarichi da conferire saranno meglio definite nell’oggetto 
del contratto di collaborazione da sottoscrivere all’esito del processo di selezione delle candidature. 
 
È possibile presentare la propria candidatura per una sola delle posizioni aperte, a pena di esclusione.   
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3. Requisiti di ammissibilità alla selezione su InPA 

Ciascun interessato all’incarico in questione dovrà, per poter partecipare alla relativa selezione 
comparativa, essere in possesso dei seguenti requisiti: 

- cittadinanza italiana ovvero di uno degli Stati membri dell’Unione Europea ovvero di un Paese 
terzo, nel qual caso in possesso del permesso di soggiorno che consenta di svolgere l’attività 
lavorativa; 

- adeguata conoscenza della lingua italiana parlata e scritta; 

- godimento dei diritti civili e politici; 

- non aver riportato condanne penali definitive o provvedimenti definitivi o condanne o 
provvedimenti che impediscano, ai sensi delle vigenti disposizioni, la costituzione del rapporto di 
collaborazione presso la Pubblica Amministrazione; 

- non trovarsi in nessuna delle situazioni di inconferibilità e/o incompatibilità previste dal D.Lgs. n. 
39/2013; 

- non essere stato/a destituito/a o dispensato/a dall'impiego presso una pubblica amministrazione 
e/o presso soggetti privati tenuti al rispetto di normative pubblicistiche per persistente insufficiente 
rendimento ovvero licenziato/a seguito di procedimento disciplinare o per la produzione di 
documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile; 

- non trovarsi in situazione di conflitto di interessi rispetto alle attività dell’UNAR; 
- non rientrare nelle fattispecie di cui all'art. 5, comma 9, D.L. 6 luglio 2012 n. 95, convertito con 
modificazioni in legge n. 135 del 7 agosto 2012 così modificato dal D.L. 24 giugno 2014 n. 90 
convertito in Legge n. 114 dell’11 agosto 2014, poi dall'art. 17, comma 3, Legge n. 124 del 2015, 
per quanto concerne il conferimento di incarichi a pubblici dipendenti collocati in quiescenza; 
- essere in possesso del diploma di laurea secondo il vecchio ordinamento, o di laurea specialistica 

(LS), magistrale (LM) o a ciclo unico; 
- conoscenza della lingua inglese (corrispondente almeno al livello B2 – Common European 

Framework of Reference for Language). 

I requisiti sopra indicati dovranno essere posseduti alla data di scadenza del termine per la 
presentazione delle candidature e mantenuti per tutto il periodo dell’incarico. 

 
4. Criteri per la valutazione delle candidature 

Le candidature saranno valutate da un Commissione di valutazione appositamente incaricata. 
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In sede di selezione comparativa, le candidature pervenute ed ammissibili ai sensi del 

precedente punto 3 verranno valutate dalla Commissione in base alla comprovata e consolidata 
esperienza nei temi menzionati al precedente punto 2, evinta da curriculum vitae e relazione 
allegata. La stessa Commissione, una volta incaricata, potrà valutare il ricorso ad ulteriori sotto 
criteri rispetto a quelli sopra indicati. 

Ai fini della selezione comparativa, la Commissione potrà attribuire ai/alle candidati/e un punteggio 
sino a 100 punti, di cui: 

- sino a 80 punti per le competenze ed esperienze evinte dal curriculum vitae e dalla relazione; 
- sino a 20 punti per il colloquio individuale. 

 

In caso di valutazione ex aequo di uno/a o più dei/delle candidati/e, la Commissione farà ricorso ai 
criteri preferenziali di seguito indicati ai fini della individuazione della candidatura maggiormente 
idonea. Costituiscono criteri preferenziali in sede di valutazione delle candidature pervenute: 

• esperienza maturata nella organizzazione di campagne di comunicazione a supporto delle 
Amministrazioni pubbliche nell’ambito degli interventi finanziati da fondi strutturali e di 
investimento europei (SIE) per l’esperto in comunicazione; 

• attività accademica e/o di ricerca nell’ambito dei temi di pertinenza per gli esperti 
tematici; 

• titolo di studio post lauream in materia di contrattualistica pubblica, per l’esperto in materia 
di diritto amministrativo. 

Sulla base della valutazione delle competenze ed esperienze evinte dal curriculum vitae e dalla 
relazione, potranno essere ammessi a colloquio esclusivamente i candidati idonei, che abbiano 
conseguito un punteggio minimo pari a 60 punti.  

Saranno ammessi a colloquio, volto ad approfondire le effettive esperienze e professionalità 
indicate nel CV e nella relazione fino al massimo del triplo (compresi eventuali ex aequo) delle 
posizioni aperte per ciascun profilo.  

A seguito dell’effettuazione dei colloqui sarà stilata la graduatoria finale i candidati. 

 
5. Modalità di presentazione delle candidature 

La domanda di ammissione alla selezione potrà essere inviata esclusivamente tramite il Portale 
inPA per via telematica, autenticandosi con SPID/CIE/CNE/eIDAS, compilando il format di 
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candidatura sul Portale, disponibile all’indirizzo internet https://www.inpa.gov.it, previa 
registrazione sullo stesso Portale. 

All’atto della registrazione il/la singolo/a candidato/a dovrà compilare i campi relativi alla 
esperienza professionale maturata; ai titoli, di studio e non, conseguiti e ad ogni altro 
elemento/aspetto che possa ritenersi utile ai fini della selezione comparativa. Dovrà altresì allegare 
la relazione di dettaglio dell’esperienza richiesta per ciascun profilo. 

Quanto dichiarato in sede di registrazione e compilazione della candidatura ha valore di 
dichiarazione sostitutiva ai sensi dell’articolo 46 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445. 

 

Il/la candidato/a dovrà indicare su InPA anche i propri recapiti, tra cui l’indirizzo di posta elettronica 
certificata (PEC) a sé intestato. 

 

Il termine di scadenza per la presentazione delle candidature è di 10 giorni decorrente dal giorno 
successivo a quello di pubblicazione del presente avviso sul Portale InPA. Tale termine è 
perentorio. 

L’UNAR non assume alcuna responsabilità in merito all'eventuale rallentamento della piattaforma 
web del suddetto Portale o ad eventuali problemi telematici, comunque imputabili a fatto di terzi, a 
caso fortuito o forza maggiore, che possano determinare l'impossibilità di inoltrare la candidatura 
nei termini previsti. 

L’UNAR potrà effettuare idonei controlli sulla veridicità di quanto dichiarato nelle candidature 
ricevute. 

L’UNAR si riserva espressamente la facoltà di annullare in ogni momento la procedura 
comparativa per l’affidamento dell’incarico di cui al presente Avviso o di sospenderla o 
modificarne i termini o le condizioni, senza preavviso e senza motivazione, qualunque sia il grado 
di avanzamento della stessa e senza che ciò possa far sorgere in capo ai soggetti interessati il diritto 
a qualsivoglia risarcimento e/o indennizzo. 

La pubblicazione del presente Avviso e la ricezione delle candidature non comportano per l’UNAR 
alcun obbligo o impegno nei confronti dei soggetti interessati, né danno diritto a ricevere 
prestazioni da parte dell’Ufficio a qualsiasi titolo. 

 
6. Durata e decorrenza 

Vista l’articolazione delle attività indicate al punto 2 del presente Avviso, gli incarichi avranno 
efficacia per un periodo di 36 mesi, a decorrere dalla data di sottoscrizione del contratto di 

https://www.inpa.gov.it/
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collaborazione. 

L’UNAR potrà recedere dal contratto di collaborazione in qualsiasi momento, a proprio 
insindacabile giudizio, con preavviso scritto (inviato tramite PEC) di 15 giorni. In tal caso sarà 
dovuto all’esperto/a contrattualizzato/a esclusivamente il compenso maturato sino al termine del 
suddetto periodo di preavviso, senza il riconoscimento di qualsivoglia ulteriore indennità, 
indennizzo e/o risarcimento. 

Ai fini della sottoscrizione del contratto di collaborazione, l’esperto/a dovrà essere necessariamente 
in possesso di apposita firma digitale. 

 
7. Compenso 

La commisurazione del corrispettivo per gli incarichi in questione è adeguata all’anzianità 
lavorativa richiesta ed è specificato nella tabella sottostante. L’importo deve intendersi 
omnicomprensivo, al netto degli oneri accessori di legge a carico dell’Amministrazione e dell’IVA 
se dovuta. 

 
 

8. Modalità inerenti all’espletamento dell'incarico 

Gli esperti assegnatari avranno autonomia organizzativa in ordine all’individuazione delle modalità 
di esecuzione delle attività oggetto dell’incarico, e senza alcuna sottoposizione nei confronti 
dell’UNAR ad obblighi di rispetto di orari e luogo di svolgimento delle medesime attività. 

Nel rispetto della autonomia sopra richiamata, gli esperti, in considerazione delle esigenze 
dell’UNAR, potranno essere chiamati a espletare la propria attività presso la sede dell'Ufficio 
(Largo Chigi, 19 00187 Roma). 

 
9. Trattamento dei dati personali ed informativa privacy 

Attività Anni di esperienza Costo Unitario gg/u anno gg/u totali (3 anni) Compenso annuo Compenso totale

1 Esperto Middle Comunicazione >=3 300,00 €            85 255 25.500,00 € 76.500,00 €
1 Esperto Senior Rom, Sinti >=7 400,00 €            50 150 20.000,00 € 60.000,00 €
1 Esperto Senior Comunità LGBTQ+ >=7 400,00 €            50 150 20.000,00 € 60.000,00 €
1 Esperto Senior Migranti >=7 400,00 €            50 150 20.000,00 € 60.000,00 €
1 Esperto Giuridico Senior Diritto Amministrativo >=7 400,00 €            50 150 20.000,00 € 60.000,00 €
1 Esperto Middle Comunità LGBTQ+ >=3 300,00 €            85 255 25.500,00 € 76.500,00 €
1 Esperto Middle Migranti >=3 300,00 €            85 255 25.500,00 € 76.500,00 €
1 Esperto Middle Rom, Sinti >=3 300,00 €            85 255 25.500,00 € 76.500,00 €

Quadro economico
Interventi per Unar in tema di promozione della parità di trattamento e rimozione delle discriminazioni

Profilo:
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L'iscrizione al Portale InPA comporta il rilascio del consenso al trattamento dei dati personali per 
le finalità e con le modalità di cui al regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 27 aprile 2016 e del codice in materia di protezione dei dati personali, di cui al 
Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 101 e s.m.i.. 

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (Regolamento UE 
2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016), si informano i/le candidati/e 
che il trattamento dei dati personali dagli/dalle stessi/e forniti in sede di presentazione delle 
domande di partecipazione alla procedura comparativa di cui al presente Avviso o comunque 
acquisiti a tal fine dall’UNAR è finalizzato unicamente all’espletamento degli obblighi di legge, di 
cui all’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 e ad ogni adempimento conseguente, anche laddove 
pertinente il conferimento dell’incarico di collaborazione, ed avverrà a cura delle persone a tal fine 
preposte ed operanti presso l’UNAR, nonché dei componenti della Commissione di valutazione 
all’uopo incaricato, con l’utilizzo di procedure anche informatizzate, nei modi e nei limiti 
strettamente necessari al perseguimento delle predette finalità, anche in caso di eventuale 
comunicazione a terzi. 

Il conferimento di tali dati è necessario per verificare i requisiti di ammissibilità ed il possesso di 
titoli e la loro mancata indicazione può precludere tale verifica e la conseguente partecipazione 
del/della candidato/a alla procedura comparativa di cui trattasi e per l'eventuale affidamento di 
incarico individuale di collaborazione con UNAR, senza alcun vincolo di subordinazione. 

 
10. Responsabile del procedimento 

Ai sensi dell’art. 5 della L. 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento è il Direttore 
Generale dell’UNAR dott. Mattia Peradotto (telefono 06 67 79 2267, e-mail 
segreteriaunar@governo.it). 

Roma, 09 ottobre 2024 
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